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Las megatendencias para 2030

Identificamos seis grandes tendencias de largo plazo que determinaran las prioridades
de crecimiento de las firmas y la toma de decisiones de los gjecutivos en los préximos
anos.

1. Paisaje geopolitico y econémico reconfigurado

El impacto del proceso globalizador continuara: la clave esta en las exportaciones y en la
inversion extranjera directa. Los paises en desarrollo seguiran liderando el dinamismo mundial:
los BRIC mas los Proximos Once. La economia, la energia y las organizaciones transnacionales
afectan cada vez mas el balance de poder. Vienen tiempos de cambio y de cambios en el
cambio.

1 Globalizacion. Los efectos de |a globalizacion continuaran expandiéndose. Los paises
creceran hacia afuera: las exportaciones y la inversion extranjera directa creceran
mas rapido que el PBI. El PBI real mundial crecera un 4% anual y alcanzara los 135
trillones de dolares en 2030; actualmente asciende a 62 trillones. Este crecimiento es
mas lento que el de los Ultimos 20 afios (5,3% anual). Las exportaciones
representaran en 2030 un 33% del PBI comparado con el 26% de la actualidad y el
17% de 1990. La dinamica de corto plazo de la inversion extranjera directa estara
mas acelerada que el PBI; no podemos sacar conclusiones en el largo plazo, ya que
paises como China e India se convertiran en demandantes de esta inversion y en
inversores.

9 Crecimiento. Los paises en desarrollo creceran mas rapido que los desarrollados. Los
paises desarrollados creceran un de 1,8% anual, y los paises en desarrollo un 6,7%.
En 2030, Asia desplazara a Europa como lider en exportaciones.

9 Los BRIC. La evolucion de los BRIC (Brasil, Rusia, India y China) continuara, aunque
a tasas mas razonables que las de los dltimos afios. En los proximos 20 afios, su tasa
de crecimiento del PBI real sera de 7,9% anual, superior al 5,6% de los dltimos 20
afos. Generaran un 36% del PBI global en 2030 en comparacion con el 18% actual.
China liderara el crecimiento de este conjunto (9%), seguido de India (8,4%), Brasil
(5,5%) y Rusia (5,3%). En el 2026 China sera la economia mas grande del planeta y
desplazara a los Estados Unidos. En 2030, India representara un cuarto de la
economia china y Brasil desplazara a Japon. En 2030, la participacion mundial en
exportaciones de los BRIC sera igual a la de Europa (23%); actualmente es de 14%y,
en 1990, era de 5,8%. China e India dominaran el mercado de productos
manufacturados y servicios; Brasil y Rusia, el de materia prima. Aumentara
considerablemente el poder de compra de los habitantes de estos paises: La clase
media —segun definicion de Goldman Sachs con ingreso anual entre seis mil y treinta
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mil ddlares— crecera un 150%, de 800 a 2000 millones en 2030. En China,
representara el 75% de la poblacion en 2025; actualmente es el 40%. En India el
aumento sera aun mayor: del 7,1% actual al 57% en 2030. En Brasil, mas moderado:
del 47% al 58%. En Rusia, en cambio, caera del 71% actual al 45% en 2030; la gente
se movera a categorias de mayores ingresos.

9 Les proximos once. Ademas de los paises BRIC, surge un grupo que también capta
atencion e interés por su promisorio futuro econdmico: “los proximos once” (Next
Eleven en inglés); Bangladesh, Egipto, Indonesia, Iran, México, Nigeria, Pakistan,
Filipinas, Corea del Sur, Turquia y Vietnam. Se estima que en 2030 representaran el
30% del PBI de los BRIC y el 11% del PBI mundial. México, Indonesia, Turquia y Corea
del Sur seran las economias mas significativas.

1  Geopolitica y geoeconomia. Se observa una fuerte influencia de la economia
financiera y energética en la politica. A la multipolaridad occidental con liderazgo de
Estados Unidos le sucede una multipolaridad con paises pivotes sin liderazgo
hegemonico. Luego de la crisis de 2008, el poder de los Estados Unidos y de los paises
de Europa Occidental disminuyd en forma constante a manos de paises emergentes,
como los BRIC, que seran las proximas potencias. Los actores transnacionales no
estatales como corporaciones y organizaciones no gubernamentales tienen cada vez
mas participacion. Los organismos internacionales no tienen ni la vigencia ni la
determinacion imaginada por sus fundadores. Los paises BRIC, si bien emergentes,
no logran ocupar el rol vacante del lider. Posibles causas son la horizontalidad de los
factores de poder, la poca capacidad para influir cultural y simbdlicamente en forma
significativa y penetrante. Lo que si esta claro, es que el liderazgo y la gobernanza
global no estan claros para los proximos afnos.

Los desafios de esta megatendencia: Se profundizan los impactos de la globalizacion. La
dinamica del crecimiento mundial se traslada a paises emergentes que se convertiran en los
principales actores. Nuevos mercados poco conocidos se expanden rapidamente. El balance de
poder es cada vez mas horizontal y surge la multipolaridad. Las disputas de poder se trasladan
a la economia y a la energia. Cada vez hay menos estabilidad: el nivel de conflicto armado,
comercial, financiero, politico y social crece y se expande. Esta mundializacion requiere nuevas
categorias mas amplias para entender, monitorear y tomar decisiones.

2. Mas poder individual: difusion, participacion y redes

Los sectores medios consumen y participan mas. Internet es la nueva revolucion industrial. La
hiperconexion de la web alcanza y modifica nuestra vida. La movilidad transforma el espacio
haciéndolo virtual. Habra mas dispositivos méviles que habitantes. El concepto mismo de red
Se renueva.

9 Sectores medios. La clase media se expande como nunca antes: por primera vez,
una mayoria de la poblacion no sera pobre; tendra nuevos y mayores consumos, con
las consecuentes expectativas, esperanzas de bienestar y efectos colaterales
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asociados. Esta expansion es un fendmeno transversal que profundiza diferencias
politicas, culturales y religiosas. La interaccion entre la tradicion y la globalizacion es
un desafio que se plantea cada vez mas intensa, veloz y profundamente: asi como su
gestion, si ésta fuera posible. Algunos estudios culturales observan mayor
convergencia que divergencia en normas y valores.

9 Internet y movilidad. Tres mil millones de personas estan conectadas. Internet
transformo la manera en que vivimos, trabajamos y socializamos. En poco tiempo,
paso de ser instrumento exclusivo de un grupo de “geeks” a popular herramienta
diaria para muchas personas. Encarna la globalizacion, establece acceso instantaneo,
directo, diluyendo mediaciones y anulando la variable espacial. El impacto econémico
es notable, la influencia de la red sobre el crecimiento econémico se duplica cada
cinco afos y cada vez mas velozmente. El impacto social también se expande, y la
movilidad es una de sus claves. Hay seis mil millones de teléfonos celulares, 20%
tienen servicios de datos. En 2015, el uso de la web sera mas movil que fijo, seran
veinte mil millones de dispositivos conectados: un verdadero fenémeno de
hiperconexion.

9 Participacion. La difusion rapida y profunda de las tecnologias de comunicacion
incremento la capacidad de los individuos para influir en el gobierno de estados y
organizaciones. Por otro lado, se observa un incremento significativo de la produccion
social (non-market production) impulsado por motivaciones sociales emergentes que
permiten aprovechar el potencial creativo, la enorme capacidad computacional ociosa
disponible y la web como principal canal de distribucion. En la economia de redes, el
usuario individual controla todos los factores necesarios para la produccion de
actividades. Yochai Benkler, en su obra “The Wealth of Networks” (2006), desarrolla
exhaustivamente este fendmeno y sus implicancias.

9 Redes. El mundo de las redes ha estallado. El tradicional concepto de redes se ha re-
establecido en una nueva dimension a partir de las “redes sociales”, cuya explosion
ha logrado una extendida horizontalizacion de las interacciones entre personas,
comunidades y organizaciones. La utilidad y aplicacion es diversa, mdltiple e ilimitada,
siendo su Unica restriccion la relevancia y la atractividad del contenido. La clave de
este desarrollo es la masividad e informalidad de las redes: la falta de normas que,
con fuerza de aplicacion, regulen la actividad que se lleva a cabo. Todos quienes
tienen acceso a Internet -por cualquiera de los medios- se han convertido en un
potencial protagonista con la interactividad como llave: la posibilidad de cada cual de
intervenir y originar una modificacion en el contexto o en la consecucion de un dialogo.
La interaccion es inmediatez, personalizacion, ampliacion, participacion, no
linealidad; contiene permanentes estimulos de coactividad. Las ideas de dimension y
escala se han transformado: Lo fisico ha dejado el lugar a lo virtual; el tamafio de los
conceptos no se mide a partir de su espacio sino del alcance que logran generar. Se
ha pasado vertiginosamente del hard power al soft power: esta finalizando el poder a
partir de las cosas, de los activos fisicos (las “divisiones del Papa” de Stalin); el poder
va a surgir a partir de la imagen y reputacion, de la capacidad de establecer
identidades, de la fuerza simbolos y los signos, de la cultura. Surgen nuevas formas
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de expresion donde se entrecruzan dimensiones estéticas, narrativas, sensoriales,
tecnoldgicas, politicas y econémicas. Son nuevas formas y lenguajes que introducen
cambios masivos en la forma de producir, distribuir y consumir.

i1 Conversaciones y virtualidad. La nueva realidad virtual es un mundo de
fragmentacion, poblada de nano-publicos. Estamos ante la presencia de un focus-
group gigante, dinamico, global, siempre interpelante; donde se han establecido y se
establecen comunidades y tribus en permanente reconfiguracion articulados por una
trama de valores, intereses, aficiones en constante mutacion. Las redes son redes de
informacion, redes de conocimiento, redes de contenido, redes de influencia, que
periddicamente se articulan logrando elevados niveles de empoderamiento social
logrando elevar su mensaje a extendidos sectores y lugares.

1 Amenazas. La expansion de la red trae consigo algunas amenazas. La utilizacion de
Internet para potenciar acciones delictivas a nivel mundial, la profundizacion de la
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